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:Ihre Projektleiter im Focus —
Individuelle Weiterentwicklung & Projekt Coaching

Unternehmen - Verdnderung - Projekte -
Projektleiter?

Ihre Welt ist gepragt von dauernden neuen
Anforderungen und schneller Veranderung.
Vieles in lhrem Unternehmen kann deswegen
nur Uber Projekte abgewickelt werden:
Kundenindividuelle Produkte und Dienstleis-
tungen, die Neueinfiihrung von Prozessen und

Software, Umstrukturierungen etc.

Vielleicht gibt es in lhrem Unternehmen auch
bereits Standards, wer diese Projekte mit
welchen Methoden durchfiihrt? Aber dennoch
wissen Sie nicht wirklich, wie gut Ihre Mitarbeiter
auf die Projektarbeit ausgerichtet sind. Egal, ob
langjahrige erfahrene Mitarbeiter oder
Nachwuchsprojektleiter - oft fehlen Wissen,
Methoden und Erfahrung, um anstehende
Projekte auch mit Sicherheit planen und zum

Erfolg fihren zu kénnen.

Basis fiir Projektleiter: Projektmanagement
Basisausbildung (3 Tage)

Dieses Inhouse Seminar gibt einen Uberblick
Uber das Vorgehen wund die wichtigsten
Projektmanagement Methoden von der
Projektinitiierung bis zum Projektabschluss. Ihre
Mitarbeiter lernen die erfolgsrelevanten Kriterien
fur Projekte kennen. In Kleingruppen werden die
neu vorgestellten Methoden angewandt — gerne
anhand von aktuellen Beispielprojekten aus

Ihrem Unternehmen.

Inhalte

e Grundlagen Projektmanagement: Definition-
en & Begriffe, Projektmanagementprozesse,
Projektorganisation & Rollen

*  Projektziele definieren. Erwartungen der
Stakeholder
einholen.

analysieren.  Projektauftrag
* Projekte planen: Projektstruktur planen,
Ablauf-  und
Ressourcen und

Terminplanung  erstellen.

Kosten planen.
Risikomanagement.

*  Projektcontrolling und — steuerung

e Exkurs: Team & Dynamik in Gruppen

*  Projekte sicher abschlielen

*  Projekterfahrungen  dokumentieren  und

weitergeben. Formalen Projektabschluss

durchfiihren.

Projekt(leiter) Coaching - aktuelles Projekt:
Die individuelle Projekt Begleitung startet mit der
Auswabhl eines geeigneten Projektes.

Modul Projektplanung (Richtwert 5 — 10 Tage):

* Auftragsklarung mit dem Projektauftrag-
geber

e Gemeinsames Aufsetzen des Projektes
(Erstellen

Projektauftrag und Planung.

Definition der Steuerungsinstrumente)

o
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Modul Standortbestimmung fur laufende Projekte

(Richtwert 5 — 10 Tage)

* Bei einem bereits laufenden Projekt, muss
eine Standortbestimmung vorgelagert

werden. (Aktueller Status des Projektes,

Prifen der Machbarkeit der Planung,

Sichten aktueller Risiken)

Modul

Projektplanung: Anpassung der Projekt-

e Darauf folgt ebenfalls das
planung bzw. gegebenenfalls Neuausrich-
tung zusammen mit dem  Projekt-

auftraggeber

Modul Begleitung der Projektabwicklung
(Richtwert 2 Tage je Steuerungsausschuss, 2-3
Tage je Projektphasenreview und Abschluss)

e Unterstitzung bei der Vorbereitung und
Teilnahme an relevanten Projektterminen
(Steuerungsausschissen)

e Durchfuhrung von Reviews zu relevanten
Projektphasen und Anpassung der Planung

e  Durchfuhrung eines gemeinsamen

Projektabschlusses mit Sicherung der

Erfahrungswerte aus dem Projekt fur die

Anwendung in Folgeprojekten

Kontakt

Modul
(Richtwert 3 Tage/ Jahr zzgl. Vor/Nachbereitung)

Supervision/ Kollegiale Fallberatung

e Sie wollen Ihre Projektleiter in einen
moderierten Erfahrungsaustausch bringen.

e Drei Mal im Jahr kénnen lhre Projektleiter
gezielt Beispiele aus der Praxis einbringen,
bei denen ihnen konstruktives Feedback
und das Finden von Lésungen wichtig sind.
Im Vordergrund steht das miteinander und
voneinander lernen.

e Ergadnzungen und zusatzliche Praxistipps
werden durch den Moderator eingebracht.

Preis Projektleiter Entwicklung

Gerne gleichen wir in einem personlichen
Gesprach lhre Ausgangssituation und Ziele mit
unserem Leistungsspektrum ab. Jederzeit
erstellen wir lhnen auf dieser Auftragsklarung

basierend ein individuelles Angebot.

Durchfiihrung

Zum Einsatz kommen nur Berater, Trainer und
Coaches mit langjahriger Erfahrung im
Projektumfeld. perspektiveldsung arbeitet in

Kooperation mit der Shift Consulting AG.

Gerne stehen wir Ihnen persdnlich flr Fragen und weitere Informationen zur Verfuigung:

Andrea Oberdorfer
perspektivelosung
Mobil 0152 /5590 22 68

E-Mail a.oberdorfer@perspektiveloesung.de

Coaching, Training, Organisationsberatung

www.perspektiveldsung.de
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